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Tanuanyyara

3anyyuyyaslH xerkJAHHH TeBHHH (3XT) Tanaap 13 3ajyyuyyx €6pCAHUHH C3TIITA3JI33 XyBaaJICaHBIT
6arujaaH Xyprax 6aiHa. daArasp 3anyyuyyn 3XT-Ta# akxua aMbjapataa X0JG0CHOOP XyBHUHH aMbApail
Hb X3PX3H TyC A6X6eM 0OJICOH TyXaM TYYX33 XyBaajLcaHBbl 33p3ry3d 3XT-uHH yp IHUMHUUT HIYY OJIOH
3aJyydyyJlaj XypraxsJ IfaalluJl IOYH J335p, X3PX3H aHXaapax Tajaap caHajJ 60JJI00 XyBaaJjlicaH GOJIHO.
HYDB-bp1H XYH aMBIH CaHTHHH 3aJlyydyyJAblH XOT KJIHATL A3MXXHUX YHJ akujjaraar sajayyuyynal Xyprax
yyxaa cyBar Hb HYB-miH XyH aMbBlH caHraac 2013-2017 OHJX aMXXHJATTaH TYpPIIMH 3acCrUHH rasapt
XYJI33JIT9H 6TCOH OJIOH 30pHyJalTTall 3alyyuyyablH XOTKJIHUHH TOBYYJ IOM.

HYB-mH XyH aMBIH CAaHTMHH J3MJXJISTT3Ur33p 3ajyydyygajl JacaH 30XHIOX YaJBapbil TOJOBIIYYJdX,
aMbJpaxX yxXaaHJ CypallyyJjax, MOHTOJbBH HP33JYHI UYHUTJIYYJIST4Y, MaHJanaard 6oJoX 4YaJaBXHTI Hb
03XKYYJI3X UHTJISI33D YHIUMAT3d y3YYJsdX 3opuiaroop Monron VYiacwe 3acruiiH rasap 3XT-yyauur
axuayyjax OanHa. Yiamaap, 3XT-yyx OsMXux OYJITYYJ, 3aj]yyuyyJdblH OPOJIOOHB YHJ a’kHJjaraa
00JIOH aMbJApax yp 4aJABapblH TOITMOJ XHUY33JYYJ, 36BJI6OT66 33P3TT 3ajJyyuyya XxaMmMpargax, HHICIX/33
AOYJITYH, XOrKHJIT3H OPOH 3aH] YHIUYMITr>3> aBax OOJOMXHMHUI 3ajyyuyynajl oJrox 6akWHa. MeH
TOBOOP YHIUNYYJISTU 3aJlyyuyyAblH X3P3TI33H] YHISCJI3H HOM3JIT XOTeJN06PYYAUHUr caHal 6GOJATronoT
6ereeJ YYHJ aHTJHU X3JHUH XHUU33J, YHITYH MHTepPHeT, XO6TKHUM, ypJar, 6Y>XUT, CHOPTHH COHUPXJIBH
KJIy6 39p3TT 3aJyyuyyya Xxamparjgax 60JOMXTOH.

MHrscH33p 3anyyuyyl XyBb XYHHH yp 4YajaBapyylaa XerXYYJA3XxuuH 33p3rn3s 3XT-uiH caHan
6oJronOr aMbJpax yXaaHBl CyprajTajJ XxaMmMparjgax 60JoMXToH 6ojx Gakraa rom. TyyHususH, 3XT Hb
63JITMAH 0O0JIOH HOXOH YPKHUXYHH 3pYYJ M3HAHUNH 0GOJIOBCPOJI, SMUHITII, 36BJI6TO6 33P3T 3ajlyyuyygan
33JIT3M 3PYYJd M3HJUUH YHAJIUHITI3H] 3aJyyuyybIT X0N00H 3yydyax YHAJTUMUITSd Y3YYJIIST.

OHrepcoeH XHUJIYYJ3J OPOH Jasgap YHJ axkxHyaaraa aByyJx 6auraa 3XT-yyXssp Mam OJOH 3alyyuyyn
YANUNYYJICHHA JOTOP XOTU KJIHUHUH O3PXII33JTIH 3alyydyyHd, akHJITYH 3ayyudyynHd, 3allyy 33XYYyHd TI3X
M3T XOrXJ6eeC OPXULJICOH OYJTrHHH 3ajyyudyyJd YHJIUYHIrs> aBu33. DHI XYpa3dHI 3aayyuyyn 3XT-eec
caHajn 6GoJAroxor aMbpApax yp uaJBapelH CyprajTajJl XaMmparjax 3aMaap XapHJIjaaHe yp uyajBap,
©OpUHIee YHIJI3X, TOJIOBJIOX, MIMAJBIP raprax, CTpPeCCHUTr yaHpJax 33par yp vajBapaa A35MIIYYJICIIP
upcaH. TeBUHH CypraiT, YHJIUYHJITI3H] XaMparjcaHaap 3ajyydyyJd JacaH 30XHIIOX 4YaJBapTaM, aeparT
3aH YHJIAT3HU 60JIXK, yAMaap T3I3HJ TyJrapaar eep TyTMbIH aMbJpPajblH X3P3TI33, COPUIATYYABIT HIYY

Yp AYHT3H AaBaH TyyJoX, LIMHUABOPJISX yp yagBapTau 6ojx GanHAa.



"SATTYYUYY]IbIH XOIKIUMH TOB/T
ASKMJUTACHAAP ©JIOP TYTMbIH AMB/IPAJI]
TOXMOJIJIAOL AH3 BYPUIH CAAJL BAOPXIIIDAIYY/I,
CTPECC YYCI'OI'Y XYUMH 3YM/IYY/I, TAATYH
HOXILIOJT BAVUJIAJII COTTAJI XOUIO,
MOJIPAOMIKID 30B VIIMPIAH, 30XULIVYIDK,
AJITMBAA ACYYJIAJIJT BYYPb CYYPETAM XAHJIAMK,
30B LIMMIBOP TAPTAYK, ACYVYIJIBIT JTABAH
TYVIIAX YAJIBAPTAM BOJICOH."



CanH 6amnnraana yy. MuHui H3p Panosna osorron
Kanvuiran. bu baas-©urun aumruie 'sp 6y, Xyyxan,
3aJIyyuyyIbIH XOTKJIMHH Tra3pblH A3Prasx 3alyydyyablH
XOrKJMHH TOeBHHH  3allyyuyyIblH XOr>KHJ, COEH
r3raspyysasx YHIJ a’kuijlaraa XapuylicaH askKHJITHaap
axxuitagar. Onoo 9 A3X XKHIA33 TyC cajlbapT a’kHJLIaxX
6aiiHa. XaJxaM aaB, HeXep 3 XYYXAUHH XaMT OJru
CyMbIH 8-p 6arT ampiaapnar. 2011 oHJ XyMYYHJSTHUHH
yXaaHbl HX CYpPTYYJHHH C3Tr3Jl CyJJajiblH UYHTJIJI93P
TercceH. YesleeT 1jaraapaa HOM yHIIHX, XYYXAYYATIAI33
[JaTMAT @HT'epPYYJIdX IypTan.

MuHuR XyBbJ aHX 2013 OHOOC 3ajyyuyyIblH XOIKHJI

TOCOJI X3P3T’KHH3 I'3JK APHUrJa’Xk 3X3JIC3H YeaC 3XJISH

alMarT HexIeJl OaHIJbIH YHSJr33 XHHX33p Oar
OYP31A3XYYH  HpX  aXWJlaXX, OpPOH  HyTTUHH
3aJlyydyyJblH ©HOeeruuH HexLeJ 06anjxajl, 3pXUHH

X3PATKMIIT, TOCOJ X3PIrXKYYJIdX OO0JIOMXK, JI3MIXKJIAT
33PTHHT CyJaJiCaH X3JI3JIYYJST, yyJ3anTaac 3XJISH TeB
faHryyJjargax XypTaJxX OYXHH JI cyfajiraa, IIHHXHIII3
33par Oycana akjyynmana rap 6ue OpoJIoXk oamrcad. 2016
XOIKJIUHH  TOBHHH

OHOOC IXJI9H

3anyyuyy b=
30XHUIlyyJardaap a)xujlax 60JIOMX OypHAs3X, OI00T
XYPT3J1 TyC canbapT aXwuwlax O6aHHA. 3ajyydyyJblH
XOIrKJUHUH TeB 60J XyBb XYHHMH Tajaac HajaJ Mall OJIOH
0O0JIOM>XXHHT OJITOCOH T'3X Gojauor. XyBb XYHHH M3IJIAT,
yajaBapyyzaa TYJXYY XOIKYYJIC3H.

XYHHH 3pX, 3pX ueJlee, KeHJepT CyypHJCaH XaHJJjara,
apAYMJUIBIH CYyypb 3apuUMyyJblH TajJlaapx HUIYy UX M3JJIST,
36B OHJITOJITTOH 60JIK, OycagTal XapHJIaX, eepHHIee

Oycaaa 3eB OMITyyJax, OyCABIT OMJIr0X, TAHbX M3JI9X,

©6PTee HUTI>3X UTI3J 33P3T aMbJ[paxX yXaaHHl yaJ(Bapyyn,

TeJIeBJIOX, yAUPAAH 30XHOH 0aHryyjiax, OpOJIOOr

XaHrax, MOHHMTOPHHI XHHX 33p3T MaHJAHJUIBIH
yaJ[Bapyy/jaa 3ajyydyyJd XeI KJIHMHH TeB]| a’KHJJacHaap
XOIKYYJIK, CalXpyyskK X371631,

yajcaH. ©Oepeep

3anyyuyyl Xer>KJUHH TeB Hb “XYH 0alx” dYaHaphIT
MUHbD yJIaM CalXpyyJI’K, HOM3TAYYJIK ©T'COH.
3anyydyyablH XOT’KJIMHH TeBJ a’KMJJIaCHaap el1ep
TyTMbIH aMbJpajjJl TOXHOJIJIOr SH3 OYpPHUHH caaj
03PXII33JIYYHd, CTPecC YYCrsrd Xyu™mH 3YHIYYyH, Taaryd
HoxILlel 6aHJanx CITr3Jd  XOJJeJ, M3JIPIMXKI3 36B
yAUpJAaH, 30XUIyyJIX, ajJuBaa acyynann Oyypb cyypbTau
XaHJaX, 36B LIMHUJBIP raprax, acyyIUIbIl' JaBaH TyyJax
yagBapTad 60jcoH. MHIaCH33p rap OYyJ, axXJIBIH XaMT
0JIOH 60JIOH OycajJ OPUYHHJ SIMap H3T3H 3PCAIYYH YYCU
fanraarymu.

Mbs 33k, 3a1yyuyyablH XOT KJIUUH TeB Hb Llaallu] 6ahx
3anyyuyyn
3aJIyyuyyIbIH XYyBbJ[ XYC3J COHHPXOJ, Y33J 0O0IJI00pPOO

€cTom. AlaHrysia  OpOH  HyTTHHH
HSTJI5H, aXXHJJAaX, ©6PCIUHIee XOerKYYy/sX, UYeyeeT
Ilaraa 3eB, 0OJIOBCOH OHIOPYYJSX ras3ap Mall I[©@6X6H
6apjgar ydpaac 3alyydyyIblH XOI)KJUHH TeB Hb
©OPCIUNTee XOrKyyJbe, HNHHUHUI Cypd M3Jbe I'3CIH
UMH XYC3JI, SPMIJI33JITIH 3aJyyuyyIbIl J3MXKCIH OpPUYHH
Hb IOM.

IUMUHAT

3anyyuyyAblH  XOT KJIHUHH

HOMSTIYYJISXUAH TyJI OPOH HYTTHHH YyIHpPIJIATBIH

TOBUHH  Yp

0OOUT JI3MKJIAT, apn UPT3JUHH XaHjJjiara,

MaTepualular 6aasell cadokpyysax IaapjjaraTad rax

600X 6alHa.
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"SATTYVUYVIIBIH XOIKIMMH TOB BAVIAT
DAL MO XMYDDIODCID TAPAALL
YOJIOOT LIATAA AJIb BOJIOX TOH/I
OHI'OPOOXUIT XMYDIAI BAMCAH. "




Hamanr Japrep osortou barmayner ragsr. Munuu
6ue YiaanGaaTap XOTOJ H3T3H TYP33CHHMH OaMpaH]
HYyTTUMHXaHTaWraa ampjapjgar OSKHPUHUH  HAST
oloyTaH 6uia33. bu baaH-Oiarun auMrusiH OJirun
cyMblH EpeHXUH GOJIOBCPOJBH 1-p Cypryyauur 2021
oHn amxuiarranm Tercex, IIYTUC-n bapuiarsn
HHXeHep33)p

cypaianaxaap 3JC3H OpcoH. ['3Bu

OIO0O0XOHI0O0 Epenxunjieruuiiu HUIATr33J1T-2100
XeTeN66epT xamparpaan AHTJIH X333 TYH3THH
cynmanxxk O6aHraa. Mpsx SKHAMHH HaMpaac 3X3JX
XHUJIUHMH YaHajxajJ rapd bakysaBpeH 33pras ragaanan
xXaMraajiax HyTarrtaa 3Prax up oK akHMJjiax
TOJIOBJIOTOOTIH Gariraa oM.

bu 3anyyuyyabH XerXJIHUHH TeB 06anjgar T3JTCHUT
M3133] XHUY33JI35C33 TapaajJ 4YeJeeT Iljaraa alb
60JIOX T9HJ 6HTOPOOXUHUT XUU33I3T GalicaH. flaraan
r3B3JI HajJajJ T3HJ33C Cypax 3YHJ 3eHJee GaHcaH.
flnaHrysa 3anyyuyy sl H XOT XKJIHUHH TOB Hb
CyparyibslH XyBbJl TO€ To0€ OOJOMXYYyABI OHH
00JIroCoH 0OaMcaH.

MuHeUH XyBbJ OyCIBIT

MaHJIaHlnax dYaJBapT cCypaJjaljaXx, ©epuHree Tal

Tajaac Hb H33H XOTrXYYJ3X 33prasc TrajHa
XapuJIlaaHb 4YajaBapyyJ OOJIOH, X3JIHHH M3JJIST33
calkpyyinaxal 3alyyuyyAbH XOTIXJHUHH TeB TYycC

O9M OOJICOH.

Munsuit 6ona00p 3alyyuyyJIblH XOTXKJHHH
TOB Hb LlaalllUJ YPraJaxXJdX €écTod. flaraan
I'3B3J 3H?3 Hb OHOOTHHH HUHATAIM I
sajgyydyygajn 3aHJMTYH X3P3TT3H  3YHI
rs’k 6um OGoxggor. 3ajyyuyyIHTI XYCC3H
I0Maa mar ajJJgairyd cypajnaxaj, J3JIXUHH
3aJyyCcTal epceJilex uajgBapTad 60Jroxon
3ajqyyuyyqblH XOTUXKJHUHH TeB Mall uX
TyCcTaHd IOM.

XOTXKJIUHH

3anyyuyynbelH TOBUHUH  YP

111970797870 % Hb H3M3TIYYJA3XHUHH Ty 1]
YHJIUHIT33 Y3YYJAA3T TaHXHMBT Hb allb
00JI0X OJOH XYHJ YHJIUHIL33 Yy3YYJI3X33p
00JT0X TOMPYYJX, 3aJyyuyyAblH CaHal
O0O0JJBIH Aaryyx AyTyHJIaH CeKI[YYJ 30XHOH
faMryyiaax TaJ JI33p aHXaapaxX X3P3rTiaH

'3’k 60a70T.
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N1.10P )X KHAJDKUPMAA

"XYH BYPUIH SJITAATAN BAVJJIBIT XYJI90H
3OBLLIOOPYYJ/IOX, A/ITAATAM BAUJIBIT XYJIOOH
3OBLIIOOPOX T'A3AP OPUYMH BAMX I'DIAI AMAP
YYXAJT IDMSKIIAT BOJIOXbIT SAJTYYUYYIBITH
XOIDKIIMIH TOBOOC BU O/DK XAPCAH. "



Hamanr JlarsapsHuuH oBorroin JlopskHajlXupmaa
ra3jger. bu Hexep xyyruiiH xamT JlapxaH XOTOJ
ampJappar. 2012 oHooC 3allyydyyJIblH XOIKJIHHH
TOBUMH 30XHIyyjardaap axxujlax 6aicaH. OmyTaH
falix XyramaaHJaa 3H3 TecCeJ I33p a’KMJUIaXXk Mall
OJIOH 3YHJIMHI cypcaH. XOr’XKJIHHH TeBeeC CypcaH
aMbJipax yxaaHbI 00JIOBCPOJI, HOXOH YPKHXYHH 3pyYJI
M3HJ, I'3p 0yJ TeJeBJIeJIT, CalH JypPbIH aXHJ I33]
OJIOH TajblH TypllJara Cyy>X ©epHHree Mall HX
XOrXKYY/aX uvagcad. Ogo0 HHUHATIMI HIYY HIIBXTIH
HUPT3H 0OJIOH TOJIOBIICOH.

Anx 61 JlapxaH TexHOJOTHHH HUX CypryyJHHH 3pYYJ
axyHd  M3PraxJssp  Cypd  TercceH  60JIOBY
3ayyuyyAblH XOTKJIHMHH TeBJ CypcaH M3IJI3I33pP33
000 8 maxp KM HHUUICMHUHUH aXUJTAH XUHX
6ariHa. MeH C3Trajn cyanan T3JI3T M3PTIKJIHAT
COHTOH CypaJjljax, HUUT5MJ[ OpyyJlaX XyBb H3MPHUHI
MIYYN Y33 OyclIaj 3epsrssp HeJeesex, Tyclax
00JOMXXHHUI CallH H33X OrceH. MeH 3aiyyuyynsir
XOr KJIMHUH TOBJ a)kHjjJacHaacaa XOHII OJOOT XYPT3JI
CalH JYpPHIH a’XWJ I3A5T 3YHIMHH Mall callH XHHIX
cypcas, 6ac cypaiicaap 6anHa.

AHX 3ayyyuyyAblH XOTKJIUHH TOBJ a’KMJlIax O0amxan
O0uJ XYYXAYYZD, OXOYTHYYI, XOTKJIUHAH 6apxmaaﬂTaf’1
sanyyuyyn, JITBTHU 3anyydyyara askmiiax GaHcaH.
Tsp vyen JITBT 3anyyuyynwr

OHITOXT'YH sITaBapiaH rajyypxjaar 6amcaH ye.

HUHUI3MJ CaHH

Bu H3rsH xeepxeH rel XyyTsH Taapy T3p XYYXJIHHT

©6pTO6 HUTT3X HTraJa 0GO0JOH Oyclal ©epHHIee
OHAryyjax 4aJBapT CyyJrax, Ye T3HTHHH Ccyprard
barmaap 03JTraX, ©CBOP YeHMHH 30XHIlyyJaruaap
a)KMJUIYyJIK, XYHHH 3PXMHH aKTHUBHUCT GOJITOH Cyprax
HUHT3M]] ©6pHHIee XYJ39H 36BLIO6PYYJdX, [aBaH
TyyJlaXx 4aJBapT Cyprakx 6alicaH MHHHH HUTT3JIT YH3HU
XaupTam Xyyxanx 6aunaa. Oxoo T3p TOM yyJa yypxaHH
KOMIIaHHU I aKHUJJIaX 0anraa.

X3pB33 3anyyuyyabslH XTI KJIHUHH TOB 0alraaryu 6ancas
607 3H3 OJIOH T3TW OyC GaHIJbIl OHJITO0X, HHUHUT M
HOJIeeJI6X6l Mall UX XYHJ 6alx GaicaH 60JI0B yy I'aX
6onox OariHa. XYH OYpUHH sIraaTad 0adUIBIT XYJI93H
36BIIOOPYYJdX, sfIraaTal GaHAJIBIT XYJI99H 36BIIOOPOX
rasap OpuMH 6alX I'3J3T AMap uyXaJ A3MKJST GOJOXBIT
T9HJ33C OM oJx xapcaH. Hamanx O6ycIblH T3piauir
yHTpaax OGHII acaa) erex raj 6alx Hb YyxXaj IOM IIUT
caHarjjar.

3aayydyyAblH XU KJIUHUH TeB Laallny Galx Mall dyxal
X3P3rI33TaN GaMHa. 3aiyydyyldal Mall OJOH acyynal
6arigar. ['sp GyJ TeJ6BI6JTUHH M3JISTTYHI93C33 60X
aMpJipan anjnaxx GaWHa. BycablH siaraatadl GalajbIr
OHMJITOOTYHI33C33 X3H H3THUUT HUHUI'M33C XacaXk 6GaHlHa.
3anyy XyMmyyc angax 60JHO. 3aJlyy XYMYYC OHOX GOJIHO.
XapuH T3J3H] UHTJIYYJI3X, OHJIrOX OPYHH, T3IHHUUT
YUTIIYYJI9X 3aM 601 3alyyudyyAbslH XOT’KJIHHH TEB TI'3X

000X 6amnHa.
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"SAITYYUYYIBIH XOK/IMIH TOBUIMH
JIPPTAIAX SAJTVYUYVIBIH 30OB/IOIIH
TULLIYYIOOPOD BAXAPXAXIYU BAVXbIH

APTALYN. YAIBAPJIAT 3AJTVYUYYI HOIIOMK
HUMTMUMH CAMH CAMXHBI TOJIOO JIYYTAPY,
OJIOH TOCOJI I03P XAMTAPY ASKIJIIACAH. "




Hamaiir TymsmokapraibiH OpxsMbasp raisr. 2022 oHooc ['oBb-
Ajrrayt anMruiiH MHHOBaIM cyfajiraa 6u3HeC Xer>KJIMiH TeB Y TYI -
MiH 3axupaj-aap aXwulax 6aiiHa. MeH ['oBb-AurTail alIMruiH
WpramuilH TeNeesleryuiH XypJbIH Tejeeserd, 3ayydyybH
XOIKJIMHH —~ MAPraKWITHYYMHAH ~ XOJOOOHBI — TIPIYYH33p
aKHJUIaIar.

3aJTyydyyIbIH XerK/JIUHH Tes ['0Bb-AJrTal aliMart aHx 2014 OHBI 10
capaac 3XJBH YHI akKWularaaraa sXJIyYJICSH Ijaraac MUHME OHe
3ajyydyyIpIH XOIKJIMHH TeBHHMH 3OXHIlyylardaap TacpaITryH
aXKWUIACAH. DHJ aXwulaxgaa 3ajlyydyy[blH 3eBJeJ], I9MKHX
OYJI3T, MEH 3aJlyydyyIbIH OpPOJILIOOHBI OJIOH TOPJMIH KJIyOYyIbIl
GafTyy/DK 3aJlyydyylIbIH HJ9BX OPOJILIOOT ©PreXYYJDK, HHHAISMI
UUTJI5C3H  HOJIOeJUIMMH TOMOOXOH —TOCIYYIHHI  X3P3TKYYIDK
GaricaH Hb MaHaM OarUIH 3aJIyydyyAal a’kK/IbI MaHIalIaH 30XHOH
3QJIyydyy[AbIH HJ3BX OPOJILIOOT
HAMATIYYJIC3H, YpaM 30PHT, XYC3JI COHHUPXJIBIT' COPI3CIH YP AYHTIH

fairyyjaxaac TaJHa HHUT
TOCOJI X3P KKK SX3JICH.
Tecen xsparxmwxk Garix xyraraang HYB-bmH XyH aMbIH caHraac
yJmpas 6yp 30XMOH GaHryysarjjiar XyBb XyYHUH XOIKJIHMHH GOJIOH
aMbZIpax yxaaHbl MOAyJb cyprauryyn 3XT-uiH aXKHITHyyHan
UX39X5H XOPeHI'e OpyyJalIT OOJICOH MeH 11 almar 6 JyypruiH
yaJBapsar sajlyydyyz Ove OMeH’3C33 Cypaijax Typlulara Cyiax
TOIMATYH MOHIOJI YJICHIH 3aJlyydyy/bIH XOI’KJIMAH TOMOOXOH
CYJIK33T GHE GOJINOK OI'COH.

3aityydyy IbIH 3aJtyydyy 1bIH
36BJIOJIMIH THIYY193P33 6axapxaxryH 6aixbIH apraryi. Yaasapiar

XOI’KJIMAH TOBHHH  JI9PIo/dX
3aJIyydyyJ H3T 9K HUMTMHHMH CAaHH CAHXHBI TOJIOe Jyyrapd, OJOH
TeceJ1 93P XaMTapy aXKHUIacaH. DArssp 3ajlyydyy,] MaaHb TOCUIH
Xyramaa jayycaxaf 3ajyydyy[blH XOIKJIMHH M3PraKHITHYYIMAH
X0JI000T GalryyjaH aXWUlacCaH Hb TOCIMHH XYP33H] HIJIC3H
3aJIyydyy/ MaaHb aMbJIpaJIbIH CalixaH Hakzyys 60/DK GaliHIa HOI'H9
TPMKHDK L@AIl|l XaMTapy aKIWUIAX YY/JI Xaaira Hb H99T JICoH.

MeH 3ayyuyyn aiimar cymbiH MTX-11 H3p33 I9BILIYY/ISH €pcesiiex
IIMHABSP Traprax TYBIIMHJ ©epClee OPOJILOX OOJOMX HIYY
H33JITT31 6OJICOH I'3K XapJiar.

HYB-biH XyH aMblH CaHTHHH X3PSIYKYYJICH 3alyydyyAbIH
XOIKJIMMH XOTej0ep Hb MOHIon yIICHIH 3ajyydyybIH
X6 KW YHSTSH XyBb HOMSD OpyyJICaH. Teces X3parsKHK
5X3JICH33C XOHIN 3ajyyuyy[bIH XOr KJIMHT JIBM)KHMX Tyxai
XyyJb, Tepeec 3ajlyydyyIplH Tajaap OapvMTJax OOJJIOrBIH
GapuMT GUUMT, MEH 3aJlyydyyZbIH acyyzal XapaylicaH TOpPUHH
areHT/Iar OMH GOJICOH Hb XYH aMbIH JIHIUIBHX X3C3T 06O0JIOX
XOr KJIMAH ToJl Xy4 GOJICOH 3ajlyydyyz/iaa Tep Hb aHXaapJiar.
3ajlyydyy QeI TyplUIAraryd M3JUIBITYH HUHTMUPH acyynail
3K Xapiar 6aricaH ye Hb 66pWIOr 16K XOrK/IMHH XeJIe/rerd
r'OJI Xy4 JOM I'SITUHAT OHITyyJIcaH I3 6oa10r. OpoH HyTTHHH
TYBUIMH] 3ajlyyuyyIbIH X6 KJIMHH I9MXUX “AJrTaiH Gasuiar”
3aJIyyC XOTOJI0pHHT GaTJlyyslaH X3ParyKYYJDK, 3aJlyydyy.IbIH
XeJ1eJIMOpP SPXJIITHAT J5MXKHX, FapaaHbl GH3HEC SXJI3X3]] Hb
Y3YY/I3X  CTapTamnyys,  ypajIaaHyyn
fadryyjgargax — 33psr  GOOUT  XOpeHre  OpyyJaITyyX
3ayyqyyAal UPCc3H. MeH JaMKUX OYJITHMHH 3ajlyydyys MaaHb
HSTJI3H HUIUDK OPXUHH GOJIOH LeXMHH YRULIBIPJISI 3PXIDK

JIBMIKJIr 30XHOH

JKWDKUT  JIyHZ OM3HEeC 3pXJI3X OOJIOMXK TapIbIl ©epcree
SPAJIXMIUISH aXKHIUIAK XOJIeJIMOpJIeX GaiHa.

3ailyydyyAbIH XOr’<JIMHH TeBUMH YW1 axwularaa HYB-bmH
XYH aMbIH CAHTHHH J3MXJIBTTIUI3P TOCOJI X3P KCaH 2014-
2017 oHyymaja 3ajlyyuyyZal HX33X5H YP LIMM33 OrceH YP
IYHTSH GabicaH 4 TepA INHDKCIHIP Y aKwularaa >Kul
KWB3p Oyypd 0100 3alyyuyy[dblH XOI’KJIMHH TOB MX9HX
aliMIyyJaj Hap Te[UH YW1 akwularaatail 6aiHa. Ilaanmn
3XT-uitH yp IMMUHAT HaMarAyy/msxuH Tyng HYB-bmH XyH
aMbIH CaH YYpPSI' XY/J93C3H TOpHUHH GalryyJsularyyian
IIaapjylara TaBbK TaiIaH M3 TOI'TMOJI aBY, 3aJIyydyyIbIT
Hb YaJIaBXKyyJIax, 3alyyuyydaap MeHTOp
3aJTyyqyyabIH CAHAAUWITBIH  Oycaj
GalryyJUIaryyATai X0JI00H 3yywIax IlaapjjaraTai rask y3ax

O3ITT3r JIC3H

XUAIT3X, YYCran

OarHa.
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"SAITYYVUYV]IBIH XOTKIIUIH TOB ©J10P
TYTAMJIAA OJIOH AH3bIH YPI'AJTY Y331 BOJIOJI,
XAPUILIAA XAHJJTATA AJITAATAM XYMYYCTOM

XAPBLIAYK AKMJUIAJIAT BAMCAH BOJIOXOOP
TOJITDOP XYMYYCTOM XAPMJILIAX XAPWJILIAA,
BATAAP ASKIJIJIAX YAJIBAPHIH XYBB/T MX
3YW/IMHT CYPY MOJICOH. "




Hama#ir [JlopxnaspsmMuiH IDHX33 Tra313Tr. bu

MOHIOAM?

a’)xujaTaH Xxuuasr. bu omoo Ynaan6aatap xoTon

areHTjarT Buuur X3pTrufH
IYYT3Ur33 amMbaapy 0aHlHa.
bu ux cypryyama 2010 OHJX TOrceeJ ©6pHUHH

TOpXX ©cceH HyTar 6oyox JopHOroBb alMarT

a)xXxujjgax ambapaag 12 XHI 00JICOH. I[aapx
XyramnaaHn TOPHUIH anba, TOPHUHH 6yc
fauryyiiara, XYBUIH X3BIIHUJI rax M3T

cajbapyynajn axuiajgax 6adicaH. MUHUH XaMTUHH
IypcaM>X IYYP3H MOH JAypJaX XHUHASr 0OaHcaH
a’)xua 6oy 3alyyuyyIblH XOTUXJUHH TOBUHH
HUATMHUHUH aXXUJITHaap 4 SKHJ aXujJjJacaH Lar
Xyramnaa 6amiaa.
Tecnuiin XyramaaHJ aXHJITHYYIBIT
JajgaBXKyyJaxXx ye WIaTTal cyprajryyjgaac Mall
UX 3YHJIHUHUT Cypd M3JI3K, ©OpPUHree IIHHI3IP
H33C3H. XYHUH

Muuui XYBb ]I 3pXUHH

M3JIPIMXKTIH, sgJaraaTam 0aM qIbIT XYJ33H
36BIIOOPOX, ajJMBaa 3YHAJ XaHJax XaHJJjaraa
@OpUHMJIK UaJCcaH TI3X 0O0oxAOTr. 3alyyuyyIblH
XOTKJHHUH T6B eJep TyTaMmJaa OJOH SH3HH
ypraanuy y33a 6oxg011,

Xapuijnaa XaHagjaara

AJraaTad XyMyYCT3M  Xapblja’k a’kujjajgar
6alicaH 6OJOXOOp TIATI3P XYMYYCTIH Xapujmax
xapuinaa, 6araap akujjgax udaJBapblH XyBbJ HX
3YHJIMHT Cypd M3JIC3H. DH3 O0YyX Cypd M3JCIH
yajaBapyyJ aMblIpaa GOJOH OJ0O0 XHHX G6anraa

aXXHJJ Yp AYHT33 erceep Gampaar.

3aqyydyyAbH XOTXKJHUHUH TOBHUHH X3P3TId3
maapjpjara Mall uUX, AJaHrysa OpPOH HyTar, H3H
AJlaHTysa CyMJIajJ X3p3rT3H. YUYHpP Hb TyXxaHH
TeB OaHryyjnaarjcaH Ijaraacaa oOJOOT XypT3l
eCcBOp Ye, 3ajyydyyyjgaja Mall OJOH 3epar
0O0JITOCOH.

©OPUIBIITYY N oun TeBeep

YAJIUNYYATIT 6alicaH  30pHJITOT OYJITHHUH
3aJ1yyuyyyX ambpapaj, KapbepHHH XyBbJ Mall
aMJXXHUJITTAHW sABX 6adraa >HUII33HYYJa 6Gamnraa.
Men 3anyyuyyn eepcaHHree  XeTrXYYJIHAST,
aruAr 3eB 0OJOBCOH OHTOPYYJIIST COEJ OHH
6oscoH GanHa. Tes Gamlryynargaan 8 oKHI
6osoxonq HuX 6ara T3 ATCYH Mall HX 3epar
0OpUJIeNTYYX OUH GOJCOH I'3X Y3AST.

[Taamupa Tyc TeB Hb YajgaBXXyyJicaH GOJOBCOH
XYUYHH, a)XHJITHyyJaa TOTTBOPTOH aXHJIyyJaax
TajJ JA33p [J33p aHXaapax uyxaJ caHarjcaH.
TeciuiH XyramaaHJ XsSHaJT YH3JI33 Malll CallH
XMAT 3K YHJ a)Xkujjaraa X3BHHH TacpajTryH
AByyJdaxajJ aHXaapjaar GadcaH. Teph MHIXK33T
TyXalH TOBHHH YHJ akujjaraa cyjapcaH TI3ax
xapnar. TuliM35C TeCIMHH Xyramaa JyyccaH d
r3C3H ©OMHOX Yp [JIYHI33 Xxajarajnax YHI
axHJjjlaraaH]J XSAHAJT YH3JIT33 XHHJAST 0OaHux

X3P3rTaH rax 6oxo0X GalHa.
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XOIYK/IMIH TOB YPIOJDKWIDK XYPORTOD TOJIOX
ECTOI."

OJDK ABAX TAJIBAP YUUP 3AJTYYUYYIBIH
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Hamanr A6uxat oporton [apsim ragsr. baan-
©nrum amMmarT aaB, 33X, 3XH3P XYYXAYYAHHH
XaMT aMmbjaapnar. AUMruuH [ap 06yJs, Xyyxan
3aJyy4yyIblH XOTKJIUHH Trasap M3PraXKHUJITHI3P
axxuanagar. I'sp OyJMHH YH> I3H3, Xapuinaa,
XYYX3J XYMYYXJHHH 3ep3r apra, XyBb XYHHH

XOTXHI, XOTXKHII

3aJ1yy4yy Bl H OPOJII[OOHBHI

YHUTJI5J33p CyprairT, JeKI OpIorT.
XyBp XYH Tajaacaa eepHHIree HJYY HI3X,
XOrXyyJok vazxcaH. XyHHH 3pX, OKeHJIIP,
3aJlyyuyyIblH XOTXHJI, OPOJIJ00, HUATMUHUH CalH

CalXHBIT TOJOOX XyYBb XYHI/Iﬁ HJ53BX XapHyInara

33pa3r  3YHJYYX JO33p OHJCOJT, XaHJAJaraa
HAMATIYYJIC3H. MspraxjiuiH XYBb
3anyyuyyIblH XOTXJHUHH TOBHHH  J3Prajsx

36BJIOJUHAH HASBXTIH THIIYYH33C 3XJ33J TYC
TOBHUUH YHJC3H a’XXUJITHaap aXXUJjlax a’XJbH
cCaHaJl aBY Japaa Hb aUMTHHH [3p OYJ, XYYX3[1
3aJyy4yyBlH XOTKJIHUAH Fa3pblH M3PT3KHITHIIP
YPraJXKJAYYJ3H aXkujjax OalHa. Oepumnree
XOTKYYJ3X T3X HP33A YHJIC3H aXHJTAaH Hb

6oJ00xa 3aJyyuyyATaH a’kujja’Xk 3X3JCIH.

XYHHUH 3pDXUHH 0OJIOH )KeHJA3PUHUH M3IPIMKTIHU
6alx, sAAraatad GaHJJHI XYJI53H 36BII6OPOX,
XOT K JIUNH sgaraaTam XYHUHA OHI[JIOTHUUT
xapraji3aX, HUUTMHAH II66HXUHH IYy XOOJOHT
6alHra COHCOX O6aMX 33p3r 3YHJIYYAHUHUT eaep
oyp aMbJapannaa Mepaiaer 00JITrO0OX
TOJOBIIUJITUHAT OJXK aBcaH. fIMap HA3I3H YHI
a)xmjjgaraa 30XMOH GaHryyjngaxjgaa 31ITI33p
3YHJIHUHUT aHXxaapnaar 0OJICOH.

Xenee OpoH HYTTrHUHH Mall OJIOH 3aJlyydyyIblH
@OpHUHree6 XOrXyyJsx OGOJOMX OJI)K aBax
Tajbap yuup 3alyydyyAHH XOTrKJIHUHH T6B
YPT3JI)KHUJIX XYP33T33 TIJIIX €CTOH.
3anyydyyAbH XOTrKJIHUHH TOBUHH Yp IIHMHUHUT
HOMA3TAYYJ3XUHH TYJJ X6166, OPOH HYTTHHUH
3ajlyyuyynaan

30pHUyJICaH MEeHTOPUIHII

MaHJIaHUJUIBIH  XOTeJ0epYYIHHUT OHH OOJroX

3aJyy4yyJIBIT OJTHOOP XaMpyyJaX X3p3rTaH.
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"DEPAI XAHJIJIAT'A, 3AH YWITOU, BUE TAACAH,
XAPUYLUIATATAM UPTOHUNT BUI BOJITOXbIH
TYIIL BAJTYYUYYIIATL O/TTAM OPUYMH, O2/TTOM
YWTUMITOD YyXAJL"




Hamanr Xumurrorrox raasr. OJIOH SICTHEBEI €JIHH XOBJT
alMarT Hexep, 3 XYYXJIUHH XaMT aMbJapaar.
3anyyuyyIbIH XOr KJHMHH TeBJ aXxu/lax OaHxjaa
COHMPXJIBIH KJIY0, I3M>XKHX OYJIST, C3TI3JI 3YHH 36BJIOT 66,
aMbpaxX yXaaHbl CyprajT T33] OJIOH TajblH YHI
a’xujlaraaH Ja33p OJIOH OaHryyjulara, 3alyyuyyITad
XaMTpaH a)Xujjax 6alcaH y4dup OJ00 TII3HTIU 3pPrax
X0JI000 TOTTOOX XaMTapu a’kKMjjaxaz Xsaoap oammar.
OJloH TaHMJI, Hal3 HOXeT3H 4 60JICOH. MeH XyBUHH yp
YyagBapblH XYBbJ Y, MIPT3KJIMHH XyBbJI U TOJOPXOH
TYBIIMH/]] aXUCaH. DHS Hb a’XKUJI, aMbJPaJIBIH aJlb AJUH]
Hb 3eP3T HOJIOeJUIMHAT Y3YYJICSH I'3K 60J0T.

CaTrayn 3yHH 36BJ6reeH] XaMmparjgax O6aHcaH HAT
yawryyasry “TaHbsl M3PTasKUi XYHHH 30BJIOHT Kapral
0OJITOJOT HMX CaWXaH M3PraKuJa’ T'3XHUHUT COHCOOJ Mall
UX CaHaa 30BX, YHJIUIYYJISTd HHAM OHIOp XYJ33JITT3H
OpX HMpX 0alixal OM XMU33X €CTOH, elep Oyp cypaiiax
€CTOH, JKMHX3H> M3PraKJIHUHH YHIYHIT3T Y3YYJIdX
€CTOHM T3X 6epTee Malll eHIep Iaapajarbil TaBbX
6aricad. CaTraJy 3yHH 36BJI6TO6H]I XaMmpariaajl J3M>KHX
OyJsr GOJOH XyBb XYHJ 3ep3r axull, Yp IYHTYYX
[I66HI'YH 6alicaH Y, LaallMJ aHXaapax, XYJI33JITI33
XYP33TYH TOXHOJIO0J U GarcaH.

Depsr yp AYH rapcaH HSI JKHII3> JAypABal: OHuep
SPCHNITIH, O6PUHUTIee I'IMTIIX OPOJIJIOTO0 XUHCIH ©CBOP
HAaCHBI XYYX3J C3Tr3J 3YHH YHIUYHIT33H]I XaMmpariaan
@6pUHMH acyyjlaa JaBaH TyyJjaaJ 30TCOXTYH ye
TOHTCHUHHX3HJI99 3ep3rasp HeJeeslerd GOJCHBIT Xxapaa
TIPXYY YHIIUIYYJISTUI3P, MIPTIKIIIIPII 6axapxax CITIaJl
Tepx 6akcaH. llaamupa miayy MX XYHHH C3TT3JI T'3P3J

HOM3XUHH TOJIee XHUU33C33P 6aix GOJHO.

3anyy Hac 6yoy 15-34 HacaHI a’XHJ, M3PraxJas
COHI'0X, I'3p 0YJI33 TeJIOBJI6X I'SX MIT IfaalllJ[bIH HacaH
TypHIMIH HOJI06JIOXYHI]

aMbapa qyXaJl

COHTOJITYyIBII XHH)X Gampar. ODH> HacaHI Ye
TOSHTUAHXHHH HeJeeJeN, Cypalla)X Xer>KHX OpUHH,
M3PI3XJIMMH 36BJIOX YHIYHIT3d Mall uyxXajl ydHup
THIHUN X3P3TI3 Maapjaraj HUHIYYJISH 3alyydyyn
COHHPXJIOOPOO  HAT XK

XaMTpaxX, ©epCIuHH 3pX

allTUMH  TeJee Jyy XOOJOHMIoo HAITr3X, ©6pT
Tyaramjaxk OyH acyyljgaa J3MXKHX OyJsr G60JIOH
36BJIOTO6 OIeX YHIIUMIIr33T33p JaMXXyyJdaH acyyjiaa
IIMAIBIPISX OOJOMXHHAT 3ajlyyuyyJIblH XOI KJIHUHH
TOBOOP JaMXXyyJlaH OJIIOCOH T3 6onaor. XyH aMbIH
1/3  XyBHATr  333JA3T

6YJ'I31"T UUTJISCOH

I33pX
YATUHIT33HUH X3PITIds Naalmuy 4 6akcaap 6aiHa.

HulirMuiiH eepuiesT, TeXHOJIOTUHH J3BIUIMHAT Jaraasn
©CBOP Ye, 3aJlyyuyyIbIH X3P3TI33, COHHUPXOJ] 4 MOH
XypJaH XyBbCaH eepuwierjex OaiHa. THHM33C TaHbI
a’)XulaX 30pPHJITOT HACHBIXaHJ fAMap X3paTIP3,
maapjajiara 6afiHa, sMap X3J163p33p XYPrax B3 I'SATHUUT
Mali CallH  TOJIeBJIOXK,

M3IPIMKTIH XaHIax,

YATUHIT39HUE  XYPT33MOXK33C TajJHa YHIYHIITI3H]
XxaMparjgaaja sfMap axuill, 3ep3I eepueJT rapu 6aiHa
I3J3IT aHXaapjaa XaHJAyyjaxX MlaapjajaraTad. depsr
XaHJJara, 3aH YHJIT3H, OMe JaacaH, XapHylylaraTau
UPTSHUAT GUH GOJTOXBIH TYJIJ TIA3H] 33/IT3H OPUHH,
9ITAN YHIIUMAL33 dyxajJ. AKJBH Yp IYHI Llaacaap
Tapjlargaxaac WYY — YHJIUHJIT33H]T XaMmparjcaH
UPT3/3] TapCcaH axHIl I3BLINJI ©6pUIeNTeep YHIIAST

0amBaJ a’XKJIbIH YP 666K Hb H3M3T JI3H3 I'3’K XapAar.
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"MAHAM OPHbI TYXAMJI XYH AMbBIH BYJITMIH
JTMJIOHX XYBb Hb 3AJTYYUYYI BAUTAA Hb
TYYX®H BOJIOMK I'oyK XAPYK BOJTHO. [ 9CoOH
XOIMH Y 3AJIVYUYVIAL TYITAMIAAL BYU X1
XOIPH HUMNTIIOL ACYYIAJI XOBOOP OPLIIDK
BAMHA. "



Hamaur ApAs3H30aTHH Far3asa 3037,

baaaxoHrop a#mruiH basHXoHrop cyMaHJ

3XH3P, XO0€p XYYXAMHH XaMT aMbJappuar.

Ms3n3301IuiH TeXHOJOTUHH UHXXeHep
M3pT3XHUITIH. XyBHapaa OH3HeC 3pX3Ja13T. MeH
baarxonrop Anmruiin HUprssuin Teneennuinns
XypubH Teseesery, AHMIuiH Uprsuun
Teneennuita XypJiblH 36BJI6JIHHH OYP3JIA3XYYHN
aXxuJyjgax O0aHHa.

HsnxuiiH GycaJ OPHYYIBIH H3T3H aguil MoHTroOI
VICHH XOrXJIUHH TYJIryyp, HUHUTMHHH OYT33H
Galryyjgard roJj xy4 Hb flaXx apraryd 3ajyyuyyn.
MaHa#i oOpHB TyXaHJI XYH aMBH OYJITHHH
OIUNJI5HX XyBb Hb 3aj]yyuyya O6aHraa Hb TYYX3H

G6oJOMX T3X XapxX O6osHO. [3c3H X3IHH |

3ajyydyygan —TyAarampgaajn Oy#d X531  X3J3H
HUHUTIST acyyjmajJ X3B33p opluux GaHHa.
YanmapTta 6OJOBCPOJ, M3PT3XHUJT 335MIIHX,

X©J10JIMOpP 3PXJ3AT, 3PYYyJ M>3HJ, HHUHUIMHUHH

XaMraaJlIIbIH  acyynxall, HHUTMUHH

yeJjieeT LOar 306B 00JOBCOH OHI'6pO66X OpPUYHH

0poJII00,

HOXIIeJ 33p3T TyJAramjIcaH acyyjgajl OJIOH OHH
F3ATHHAT OJIK Xapax 6GOJOMXX OJICOH. THHAM33C
5H> OYXHHMHUT 3Yrasp XxapaajX cyyx OHm, ajb
yajax TOBHIMHA66 Trap GHe OPOJLOX 3aJyyCHH
Ayy  XOOJIOHT  HMJI3PXUHIXK, YHd  LIHHHUT
H3M3TIYYJA3X T3X 30PbCOH MHHB 2020 OHB 8
daxXb yJlaarufdH OPOH HYTTHHH COHTYYJbJA H3P
O3BIIMH  a’XXHJJjJaxX IajTraad 0OJICOH T3X
OHJIT0X GOJHO.

3anyyuyyablH XOI’XKJIHMHH TOBHHH auvaap ep Hb
“rap nypux3sp” acyynayyn

G6afiraar copror aHsaapjar 60JcoH 6alHa.

ajp 4 canbapt

YHACSH XMHX 6alcaH a)kjyyJaacaa rajJHa CaHH
OypHIH YHI
OycabIr

aXxXujajlaraaHnyynaan OpOJIICOHOOP

OHJITOX, Xxaupiax, aMbJ{paJIblH

30pHIATyydaa TOOJOTIrOX, HUHATM33 M3Ppax,

opyyJaax
6oJlIoMXyyJZaa OJK Xapax TI33J1 OJIOH OOJHUT

HUHUT3 M]3  X3PX3H  XyBb  HAIM3IP
yajaBapyyX Cyyxar oM HIUI caHarjacaH.
MeH XyBb XYHHH XOrXJeec rajHa HHUUTMHHH
acyyIJayyATad HYYp TyJdaajd, TeceJ, XeTel106epyyn
X3P3TKYYJId3 UP3X33P AAMapBaa HAT3H acCyyIJbIT
IMMHA3X apra 3aMBT 3P3JIXHHIAST GOJUHUXIOT
IoM 6aiHa. TyyHUYJISH GyCAbBH OMHOOC IIHHIBIP
yemnss
3YHJIHMUT T3AH33C HJYY M3J3XT'YH I3JAr33 XYJI33H
oyrmoy
6alix” rs3T 3apUUM uyxaJ caHarpajaar GOJICOH.

raprax y#a aBLIajJ  OpPOJIOX 3apHUM

36BIIOOPOX “M313XT'YyH# T3Ars3 M3QAST
Ms 33 3anyyuyyAblH XOTrKJIUHH TOBHUUH aXuJ
3anyyuyynblH
I3MXHUX TyXaH XyyJHHH XYP33H]J 4 THUM GaHraa.
3aJ1yyuyyIblH

COHHPXOI,

YPT3JIXJI9X  €CTOH. XOTKJIUUT

H35p X3JIC5HUJISH 4eJ66T Iar
acyynman
635pXII33J153p33 HATJ3H HUMNJISX OPUYHH HOXIeI

@HT OPOOX, XYCaa
XYPT39MXTIYH X3B33p OGakHa. THHM33C MOHTOJ
XYH aMbIH OYJTHAH JHHAJIIHX G6OJICOH
3anyydayynpyy
607J10TO TaCpPaJTIYH YPTaJXJI3X €CTOH.

3anyyuyyablH
OpPOJLOOT HA3MA3TAYYJIXK, HHUHUI3MJ 3ajlyydyyIbH

yJICBHIH

ecBep ye, YHUTJI3C3H TOPHUHH

1119592 919:F) raprax  TeBIIHHH
93JI9X YH3 IL3HHUHUT caHXpyyJax a’XJbI TOTTMOJ
30XMOH OaHryyjaax, T3IHHUHUTI COHCAOr OGaWX Hb
3anyyuyyIblH X6TIKJIUHH TOBUHH H3H TIPLYYHHH

a’XxuJ 6anx GOJIOB yy.
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"ABCTPAJIMMH 3ACTUIMH TA3PHIH TOTTO/IOIT
OPTOJIO/I TAPTAXA/L SAJTYVUYVIIBIH XOIKINMH
TOBRJ AJKIJIIAJK BAMCAH Hb JIABYY TAJI
BOJICOH I'OyK XAPIAT. "




Hamawur JlamMmxaBbLIH JIxarBacypsH T'3J3T,
HuirMufiH aXxXujJTaH M3PTr3XHJITIH, Hexep 2
XYYXIMHAH XaMT aMmbpappar. filmomm XyyXJuHr
uB33X caHA OpPOH HYTIrHMHH ©CBOP YeHHHX3H]
XyBb XYHHH yp uajBap 3HTpPelpeHepIIUNHHH
60J0BCPOT 0JITOX TOCJIHUHUH a’kHJITHaap
axHJIjaXx 6aMHa.

OpxoH a¥MruiH 3anyydyyIblH XOTXKJIHUHH TOBJ

a’xujjacHaap M3PTr3XJIUHUH XyBbJ eCBOp
YeMHHX3H 3ajJyyuyyyATad TYJXYY M3PrIMIHH
axxuyujgax OGoaoMx oancoH. OJIOH TepJIHHH

HUATMUHUH OYJrYYyJ XyBb XYMYYCT3H a’kuijgax
yp 4aABapT Ccypajmaxaj HeJOeJCOH.

2017 oHA  ABCTpaJMHH 3aCTUHH Ta3pHH

T3TT3JI3TT ©prejeJs rapraxaj 3alyyuyyablH

XOTrKJHUHH TOBJ a’kHJJax 6alcaH Hb JaByy Tal
6oncon ra3x xapaar. Yuup Hb HYb-miH XyH

AMBIH CaHTHUHH X3P3TXKYYJIC3H 3aﬂyyqyy/:[blH

XOrXJHUHH TecesJ Hb MoHroiax aHXx yjHaa

3aJIlyydyyJAblH acCyyZAJbII OGOJJIOTBIH X3MJXX33H]

Xap)X  IIMHJASJI  XaHCHaapaa, 3aJlyyuyyJblH

acyyIJbTI XapHUylaXx TePHUHH HITXHUHUT OUH

60JITOX 4YajcaHaapaa OHIUIOT GaMcaH.
3aqyyuyyIblH XOTXJHMHH TeB Hb

sadamry#d 6amx écroi. 'spu apra 3am, apra 3y#

I[aaniua

60J YYHJ XaMTHHH UyxXaJl TF'3X XapX 6alHa.

3aqyyuyyablH XOTKJUHH TOCJIHHH TOTTBOPTOH

0aMIJIBIT XaHTax YYIH33C TOPUHH

6alryyianararta# XaMTpaH X3P3TXKYYIIXK
3aJIyyUyyIBIH aCyyJJblH XapHUyIiCaH IHHS HIT XK
6uB GOJITOX 4YaJcCcaH Y TeceJ JyyccaH YyescC
3XJI3H 3aJyyuyymajd XYpdY akujjax, Yp AYHT3H
IIMH3JIST apra 3YH JyTarjgax 3X3JC3H TIX
xapaar. 3aiyyuyyaTaH axXHjJjJax Hb 66epee
X3BIIM3JT  OyC  C3Tr3Jr33, X3H  HAITHHUHUT
YHAJIUYUIT35HUHA rajgHa YJIAJA33XT'YHH TYJJX OJIOH
TajJblH HHWUTMHHAH OYJTrYYJHUT  sAjJIraaTau
X3pPaTI33 Maapajars OJI)XK XapaH YPralx

IIMH3J3T, OPOJIOOH/ TyJryypjJacaH apra 3yWr

maapaaar. Tunmssc X3T TOM TOPUUH
GaHryyjajarslH H3T OKHXXHUI H3IX 0OJIOH
YAAC3H  3aJyyuyyAblH XOUXJHUHH TOBUUH

6OXHMT MOH 4YaHaphII caapMarxyyJcaH T3X
xapaar. XerxHJ YPrajaX 66epPHHH OpPOJILOOTOH
XYHJ HUPHAST, TYYH33C X3H HIT3H I3I3T ycalxX
OyH M3T XYHHH XOTXJIHUHUI rajgHaac yAuUpIax
60JOMXTIYH. Tuiim y4Hp 3anyyuyy bl H
XOrKJIUHH TOBYYJ Iaalluj] HIJIYY HI3JITTIH,
OJIOH TaJjblH OPOJI0OOHJ TYyJAryypjacaH G6aHx

TaJ JI33p HJIYY MX aHXaapaxX X3p3rT3u 6aHx.

c . %;ca/@%a/@// N,



"SATTYYUVYY]T TOPJT AAXK JIYY XOOJIOMT'OO XYPIDX,
OX OPHBIXOO XOTPKII JIDBLIIL AAK
OPOJILIOX TAJIAAP 3AJTVYUYVYIIBIT 30B 3AMAAP
YUIJTYYJDK, YAJIBAPYKYVIIAX ECTOM
BAWT'YY/UIATA Hb AAXbIH APTATYI
SAJTYYUYYIBbIH XOIK/IMMH TOB FOM.




Hamanr TorTtyypslH dpxambGaap ransr. bu VYsc
AaUMTUHMH YJaaHTOM CyMaHJ 3XH3p, 3 XYYXJIHHH
XaMT aMplaappar. bu spx 3yHu M3pPraxuiaTsi,
2014-2016 onx YBCc auMruuH I'sp 6ya, Xyyxan,
3aJIyyUYYAbBIH XOTUXKJHHH rasapT 3ajlyyuyyJblH
XOrKJUHWH TOBHUHUH TOCIUHUH 3O0XHIlyyJaruaap
aXuayjgax OawmcaH. 2021 OHBI OHOOC 0700
XYPT31 YnaaHTOM CyMBH 2 Jyraap G6aruuH
Jacar pmapraap 2 Jaxb yjgaaraa COHTOTJIOX
akuJjgax 6avHa.

bu amx®H axnaeH Trapaaraa 3aJyyuyyyJIHH
XOTrKJIUHUH TOBOOC 3X3JI)K 6alicaH. 3alyyuyyIbH
XOr)KJUHUH TOBJ aXkHJJacHaap Mall OJIOH
qaJgBapyyIdbIT 3335MIIC3H. HaMalr maamupg axumx
I3BIIMX CYYPHHTI MHHb TaBbX OrCeH. Onui
33P3TTOH a’kHMJJjJa’X aMbJapy sfBaa 3ajJyyuyyJblH
XOTKJHUHUH TOBHHH XaMT OJIOH O6OJIOH 3H3XYY
TOCIUHUH aHXJIaH X3parxyyuacad HYB-wma XyH
aMBIH CAHTHHH XaMT OJIHH XO©JIeJMep HaJ IIHUT
OJIOH MSfHTaH 3aJlyyCHI aMbJpax a’Xujjgaxal
36B UMTI GapuMMixaar OJroxx O6aHraajn Gaspiax
ABIAT.

AHX MUHUHA XyBb ] ©OPHUNT OO oycnan
MI3PXUHISX OycajgTal xapujLnax dYajaBap Myy

oaricaH. XOTXJIUNH TOB T

3anyyuyyaslH

a’XuJjajacHaap 9H?3 939MIIC3H.

gaJBapyyIbIT

Ongoo 6Gon X3HUH U ©MHO 6©6epUHIree 36B

UI3PXUHIIK, Y331 60IJI00 4eJ106TIH

UI3PXUHISX YyaJBapTal GOJICOH.

3anyy4dyy bl H XOTr KJIUHUH TOBUUH yHn

a’xujjgaraar ILaallHJ YPT3JIXJIYYJIdX sfaraan
3YHUTOIH T3B3JI 0HOOAPHUUH HUHUTIM T
3aJyy4yyAbBIH TOPJX OPOJIOX, NYy XOOJOHTO0O
HUUTOIM]I UISBXTOH

eprex, OpOJIIOX

maapaiaarata GamHa. Tepa  opoamox ayy
X00JOHUT00 OpPrexk YyJIC 3X OPHHIX00 XOTXKHI
A3BIIMJIJ faX OPOJIOX ydupaa OJIOXI'YH MSAHTra
MSAHTaH 3ajJyyuyyn O6a#HHa. 3aayyudyyx TepnH
gax Jyy XOOJOHI0oO XYpPraX, 3X OPHBIX00
XOTKHUJI  J3BMHIN  fax

OpPOJIIOX  Taljaap

3aJlyy4dyyabIT 308 3amMaap YUTJIYYJIX,
yagBapiKyyJjax €cToH GaHryyjjara Hb faxXblH

apraryd 3ajyyuyyAbH XOTrXJHUHH TeB IOM.

Unmn 5H> Y axuJjjgaraar 1aalimu
YPT3JKJIYYJA9H AByyjdax €CTOH.
3alyyuyyAblH XOTXKJHHH TOBHHUI Ijaallu] YpP

IIUMMHUAT HOMA3TAYYJSXHHH TYyJaAJX 3alyyuyyIbH

OpOJII{OOT H3M3T IYYJISX, 3aJlyyuyyIbIT
yagBapokyyJjax Tajlaap OJIOH TaJT Cyprair
M3133JI13] XYPraX, 3ajJyyudyyAbI TOPHUHH YHI

a’xuJjijaraaHm 1Yy XOOJOHTrO0O0

OPOIIYYJIXK
eprex 60JIOMX OpOJILOOT OYpAYYJI3X, TOPHHH
YHJ akujjaraaHjJ OpPOJIOXBIH ayd X0J6OT JJIbH
Tajaap  3ajyyuyyyman  Cypraiat  M333J3]1
XYPrax TaJj JX33p aHXaapu a’Kujjax Hb uyxal

'3’ 0oIJaoT.
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"©OPUINTOO BYCIAL MIDPXMIIDX, XYMYYCTIM
CAMXAH XAPWILIAATAM BAMXAT HAIAJL
HOJIOOICOH 3YWNJT BOJI SATTYYUYVIbIH
XOIDKIIMIH TOBMIMH AMBJIPAX YXAAHDBI
MOIY/Ib CYPTATTYYII FOM."



Hama#ir JIxarBaxxaBblH AMapTYBIIHH raasr. bu
3aBXxaH aMMIUMHH YJIumacTad CcyMaH]J TOpCOH,
OZOOTO0O0p 33 aaBbHIHXaa XaMT aMbjJapu OaHHa.
Fap ypuaan, ypaH xaTramalj 33p3T 3YHJIC XHHX
COHUPXOJATOH. Yauactaug Atap-ApBaldl HapUHH
OOOBHBEI I[eX]JT a’KHJjJajgar.

TOBHUH

3anyyuyyabH XOTXJIHUHUH

aMbapax
yXaaHB MOJYJb CyprajTyyjnaj XamparjcaHaap
@OpUHIree HIIPXUHISIX Tajlaap XaMTHHH HX

HOJ166JI6J Y3YYJIC3H T3X 00gJ0r 0ereejm 0JI00

a’xuyjgax 6GaWraa a’XXuJJ MHHb XYPT3I
XaMTHMHH uyxajJd yp dYajBap 0O0JCOH T3X
6oxmor. MeH cTpecc3?d X3pX3H TaHIax,
XapujalaaHel yp uaJBapyya T35 M3JIJIAT

M3I33JIIMHAT OJI)K aB4Y OJOOT XYPT3J aMbiapall,

axuagaa  alMriaax  6GaHWraapmaa  GaApTam

oamgar.

Oepuiiree Oycnaj HIPXUHIIX, XYMYYCT3H

calixaH xapuilaaTal 6alxa] HaJaJ HOJO6JCOH

3yusn 6o0a 3aiyydyyAbH XOTrXJHHH TOBHUUH

aMbJpax yXaaHbl MOJYyJb CYpPTrajTyyJa IOM.

Oepuiiree  XOrXyyJ3X, Xapuilaa  xoJ0600

YYCr3’X XaMTpaH aXXujlax Tajaap 060JIOH

3aJyyuyyyIBlH Y331 060JI0J CaHal XYC3JITHHT

H3TTI3H XYPraX, T3JHHUHUI 6©6pTee HUTTIJITIH,

XaMT  OJOHTOH  060JIOX  33p3T  XOTXJHUHH
YHJIUYHAT335HYYA  3aayydyynax  dyxal  T3X
00 0T. Yiaauuiarss X3P3rTaH oamnraa

3ajlyydyyyJaja Xer KJIHMHH TeB uyXaJl HeJIeeT3H
yupaac Hagaja TeOJUUTYH Oycax 3aiayyuyynman
3anyydyyIQblH XOTKJIHHH TOB X3P3TT3H TIax

00J0X OaHMHAa.



"B 3ATYYVUYYIBIH XOIDK/INNH TOBRI LIAALLIIAA
YPTOJDKITYYJIOH ASKIUUIAX UMHD XYCO/ITOU
BAUTAA. AATAAJL TOBI/T OOPUNTOO WYY
XOITKYYJIOX, BYCIA BOJIOH SAJIVYUYYIbIH
XOIDKIIMIH TOBOOP YITWIYY/DK BAMTAA
XYYXOI BAJIVYUYYIAL MDD, MO/
XYPIOMK AJKIJUIAX XYCO/TTOU BAMTAA."



CanH G6amHa yy, Hamaur basapaaruiH VYinaaHaa
rajgsr. ©OMHerosb auMruuH llortosnui cymaHnz
aaBbRIHXaa XaMT aMbJappar.

2015 oHX 10 >XMJMHH Cypryyiaua Terceen 2015
oHOoOoC 3xJ3H LorTnsnui CcyMbHH 3ajyydyyJblH

XOUrXJIHAHUH TOBI a’XHuJjacaH.

©OMHe Hb O6H XYMYYCT3H sApHIIjaxjaa MYy
eepuliree  HIJISPXHHUJX  vajamarryd, Garaap
a’xujajgax dYaajarrys oGakcaH. 3aiyydyyJIblH

XOrXKJUHUH TOBJ aXHJIJ OPCHOOP ©OPUHUIeO6 HIIK,
XOrXYYJIX 6ycaag eepuUUree HIIPXHUUIXK, OYCIBT
MaHJIaHJIX a)XHljax dajgBapTal 6OJICOH.

Bu 3anyyuyyabH Xer KJHHH TeBJ Iaalijgaa
YPT3JIXJIYYJA3H aXHjajJax YHHb XYC3JITIH GaHraa.
flaraanx T3B31 e©6pUHree HIYY XOTLXYYJI3X,
6ycmax 06oJoH MaHaH 3alyyuyyJblH XOTXJIHMHH
TOBOOP YHIUIYYJIX 6GaWraa XyyxsJx 3ajyydyynan
M37133, M3I33JI9J XYPr3’XX aXXHJjJax XYC3JITOH

oauraa.

3asyyuyyAblH XOTKJIUHH TOB TOPUHUH GOJOH

TOpUHH Oyc GaHryyjajnaryyaram ysiajgaa

X0J000 caMTaH akHJJacHaap 3alyyCcT HIYY
00JIHO '3 X

OUp axuanax GOJOMXTOH

6oxpor. JlapaarufiH acyyjgaj T3B3J 3ajJyycT

TyjJaramjgaxk  06aWraa  acyyJOJbII  CYMBIH
yaupaiaaryymax XYPraH33p X3P3rXyYyJax,
a’XXuJ  X3p3r 60aArox GOJOMXTOH T3X

xapnuar.



"MOHTOJI V/ICBIH 21 AMMITMIMH CYM BYP/]
SAJTYYUVYIIBIH XOIPK/IUH TOBYY/L, ILIMHOOP
BAUTYVIATZIAYK SAJTYYUYVII TYC TOBOOP
JTAMIKYV/IAH XOIDKIK YAIBAJI 3AJTYY XYH BYP
OEPAI HUMIOM, DEPAI UPOSIYUT BYTO2X BOJIHO
[OIAIT UTTIAT.



Munuin Hapuir Iloomosn oBorroir Hapsysn ragsr. ©MHeErosb

apMrupiH  XaHOGOrJ CyMaHJ HOXep OXHUHBIXOO XaMT
ampJap/ar.

AHX 2018 OHJ 5H3 CyMaH] I'3p 0yJ93p33 HIM/DKHOK HP33]T
2019 oHJ OMHOroBb aMMIMHH ['5p GyJ1 XyyXa[ 3ajyydyyAbIH
XOrKJIMAH Ta3pblH Xapbsa XaHOOIJ CyMbIH 3allyydyyIbIH
XOr’KJIMHH TOBOeC TOPUHH OaHryyaraj akKuilax ak/blH
rapaaraa sxJ13H 3 Jaxb JXHJIJ[93 aKH/UIaX OalHa.

AHX 3ajlyydyyIbIlH X6 KJIHHH TeBHHHXee OpoJo0 XaMTHIH
a’kKMJUlaraa XapuylicaH M3PraKHITHSP aKWUIaX Ganraa
0J100r00p 3ajyydyyablH acyyJajl XapHylCaH M3PraKHITHI3P
akxuJutak 6aiHa . by xATax Xa/IHUM 6ari MaprakuITsn, ['ap
6YJI Cy U1aJIbIH MATHCTPBIH 33P3T'ToH, AXKHJI MPTKJIMHH UUT
Oapumkaa 3ajyyuyy abIH

XOT KJIUHH TOBJ a’)Kullagarraa Mall HUX 6axapxz[ar‘, XHUHMCOH

OJICOX  M3PI3UIC3H  36BJIOX.
6YT93CoH akjyyhaacaa HMX ypaM 30pUT 3puU XYUHHAT aBJar.
3a1yydyyasIH XOr>KJIMHH TOB MHUHMH XyBb XYHHH XOI KHII
GOJIOH MHHMH aMbJIpali Mall OJIOH OOJOMXKYYIBII H33K
3epar eepwIeT ABUIMITYYJUAT GHH 60JrocoH. Tyxaniban
3aslyydyyIbIH XOI>KJIMHH TeBeepee NaMKyyJlaH HUUTMHUH
3aJIyydyyAbIT
THIHUATS JIBMXKHUX 3ajlyydyylATafiraa xaMpaH a)Xujlax,
TSIHUIX33 JIyy XOOJOHT XYPIaxX I'YYP Hb GOJIK €epTee HIyY
UTTSITSH, WIYY HX XapHyIUIarBIT €epTee OHH GOIrox,

OpOJILIOOT'00  CaMKPYYJIK, MaHJafiIaH

HUATAMI93 WIYY HX 3YHJIMHI XMHK GyT33X ypam 30pPUTHHT
aBcaH. MIHracH33p35 HUHTI3M] 339X 6alp CyypHa TOJOPXOH
60Ir0K XyBb XYHHH XOI’KHJI Tajaacaa Mall HMX 3YHJIHHT
Cypail@ax, Typlulara XypHUMTJYY/DK, 66pUHree NaHuUIIK,
IIMHUHAT CAHAAUHJIK XOI KKK UaJICaH.

3aslyyuyyIbIH XOI>KJIMHH TeBeecC 3ajlyydyyAal Y3YYJIsT
aMpJIpax yxaaHbl Cyprair, Kiy0, ASMKHX OYJITHHH YHI
axuularaa, 3eBJIOJIMHH YHJI aXwliaraa, XoJIOOH 3yydsax
YWIUMIT33, C3TIJBYHH 36BJIOT66, MIPraKHJ COHTOJITHIH
36BOJIT66 33P3T OYXHMH J1 YHIUMIrs3 YHI aXWllaraaHj rap
OHe OPOJILIOT.

Har
XYPUMTJIYYJIK TaCPaITTYH XOr KUK Ganjar 00J0X00p XyBUHH
aMbJipaJIi MHHb TOXHOJIIOX aJIMBaa acyyjaaj COPHIITHIT JaBaH

Tajaapaa CypajlaXx Heree Tajaapaa Typlara

TyyJaxaJ HIYY J©xeM OOJICHOOC rajHa ©epUHH I3p Oy
TOJAMHUIYH axX 5rd XamaaTaH CaJiHbIXaa I'3p Oy U cypcaH
M3JIC3H Typlularaacaa XyBaajljaH TyJrapaaj OyH acyyJJIbr
5epar’3p LIHHABIPJISX3 Hb HOJIOOJDK Yatax 60JICOH.
3anyydyyasIH Y3YYa3r
YHIUIUITS3H/T XaMparjacaH Yp HMIMM XYPTSTUH] Hb 3PI3] I'3p

XOI’KJIMHH ~ TOBOOC 3/ra3p
OYJ1 Hal3 HOeXeJl XaMaaTaH caJaH GOJIOH TaHWIBIH XYP3IHI3
3epar’’p Heseeslex OYpIH OOJOMXTOH Oampar. MoHron
YJICBIH 21 aIMT'UIH CyM GYpA 3alyyuyyIbIH XOI>KJIMHH TOBYY
IIMH3D Oauryyjarjax 3alyydyyl TyC TeBeep IaM>KyyJaH
XOKMK uajBajl 3allyy XyH Oyp 3epsar’ HHHISM, 3epar
UP33YAT GYT935X OOJHO I'3J3T'T UTTHAT.

3ajlyydyyblH XOI’KJIMHH TeBUHH Yp IIUMHHI yjaM HX
HAOMSTIYYJISXMHH TyJI IOyHBl 6MH6O TeBJ akKWlIajar ajbaH
OPOH TOOI'  HA3MSIIYYJSX,

aMpJipaJibIH OaTajraar OUH O0OAroOX Hb HSH TIPIYYHHUH

XaardablH TOAHUA Ak

acyynai omaa. 3ajyydyy/IblH Xer KJIUHH TeB Hb 15-34 HaCHBI

3aJIyy4yy IbIH
3aJ1yydyyATald XO0J000TOM HUHIMHUHH OYXUH J acyyJalTau

S3PXMHI  XaHTaXk XOIKYYJ9X3C TajHa
TyJDK aXuulagar TyJd 2-3 ajbaH XaardyudH OpPOH TOO Hb
TyxallH OpPOH HYTTMHHXaa OyX 3ajyydyyJal Yp LIHMMHHT Hb
OYp3H XYpPT33X OOJOMXIYH oM. MHI3CH33p33 3ailyydyyn
akjlaacaa xalllpaX, akujjgaa Iypryd 600X, LaJIMH XeJicee
rojox, axJblH 6afipaa OpPXHX Hb 3103 TOXUOJAJIOT.
Xoauirasp 3aylyyuyyIblH XOI>KJIMHH TeB] aKHUlax Oyn
3alyydyyl — Mall

O3TI3rJ3H, Cyp4 OOJIOBCOPY XOIJKMO)K YajaJar Y akJbIH

OJIOH UYWIJIJIdP Cyprary, Garmaap
avaasaj, LAJIMH XOJICHHH acyyajaac GOJK akJIbIH Oaipaa
OpxH>K OyH Hb YH3X93p XapamcainTail. MHrssx naxuan J1 IUHD
aj0aH XaaryJpll' YaJaBXKyyJax X3p3I'TaH GOJIIOT 5HS Hb Ijar
Xyram@aaHsl XyBbJ| 4, YP LIMM XYPT33X YP IYHTHHH XyBbJ 4
Malll MX33p COPreep HeJeeJlIer.
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